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Bestyrelsesseminar for
virksomhedsradgivere m.fl.

Program
13.45 Kaffe og kage er serveret
14.00 Velkomst og introduktion

Gustaf Bock, chefkonsulent Business Development, Videncentret for Landbrug

14.10 Hvad er bestyrelsens bidrag til virksomheden? Hvilke forhold skal man vaere opmarkomme pa
ved etablering og hvilke kompetencer skal bestyresen besidde?

Mikael Tipsmark, programmanager, Connect Denmark
15.00 Pause

15.10 En virksomhedslandmands erfaring med at ga fra ejerleder til bestyrelse, nar der etableres en
helt ny forretning

Mark Rokkedahl, indehaver af Rokkedahl Landbrug og Rokkedahl Kylling
16.10 Pause

16.20 Professionalisering af ledelsen af landbrugsvirksomheder set fra bankens side
Morten Riegel, landbrugskundechef, Nordea Fyn

17.20 Pause

17.30 Radgiveransvar og forsikring, nar DLBR-radgivere indtraeder som bestyrelsesmedlemmer i
landbrugsvirksomheder og andre virksomheder
Herluf Post Pedersen, afdelingsleder, @konomi & Virksomhedsledelse, Videncentret for Landbrug

18.10 Skal DLBR-radgivere veere aktive bestyrelsesmedlemmer og hvad skal der til for at
virksomhederne valger os — herunder prissattelse af bestyrelsesarbejdet?

Gruppedroftelser

Torsten Gruhn, chefkonsulent, LandboNord og Gustaf Bock, chefkonsulent Business Development,
Videncentret for Landbrug

18.45 Afrunding — herunder kort praesentation af Videncentret for Landbrugs aktiviteter pa
bestyrelsesomradet i regi af Projekt Virksomhedsradgivning i 2012 samt evaluering af
eftermiddagens udbytte

Gustaf Bock, chefkonsulent, Business Development, Videncentret for Landbrug

19.00 Netvaerksmiddag

20.00 Tak foridag



Bestyrelsen vil vaere en del af fremtidens ledelse af store og komplekse landbrugsvirksomheder

Begrundelsen for etablering af en bestyrelse kan have forskelligt udgangspunkt, f.eks.:

ejeren ensker stotte og hjzlp til ledelsesarbejdet pa strategisk niveau

ejeren soger kapital, hvor den professionelle bestyrelse via erfarne og prevede kraefter kan vaere medvirk-
ende til at garantere og blastemple virksomhedens projekt og dermed sikre kapitaltilfersel

ejeren ensker at styrke sin viden og sit fokus pa specifikke emner, som f.eks. optimering, vaekst eller for-
retningsudvikling

ejeren ensker at etablere netvaerk/kontakter til andre virksomheder ved at have et kendt navn i besty-
relsen

virksomheden star overfor et generationsskifte, hvor bestyrelsen skal vaere med frem til generations-
skiftet og stette efter overtagelsen.



Praktisk information

Malgruppe
Ud over virksomhedsradgivere, har vi valgt ogsa at invitere radgivere, der arbejder med "Loft Bundlinjen”, Turnaround,
Ejerskifte, Ledelsesradgivning samt ledere og direktarer i DLBR.

Efter seminaret har du

e Etklart billede af, hvorfor bestyrelser vil veere et vigtigt ledelsesmaessigt element i fremtidens landbrugsvirksomheder
og hvornar de skaber vardi

e Viden om, hvordan DLBR-radgivere kan indga i bestyrelsesarbejdet, herunder hvordan du er dekket forsikrings-
maessigt og hvordan din indsats honoreres

e Viden om, hvilke kompetencer en bestyrelse samlet set skal besidde alt efter virksomhedens strategiske mal

e Inspiration til at kvalificere din beslutning om evt. atindga i bestyrelsesarbejde i landbrugs- og/eller andre virksomheder.

Form
Seminaret bestar af en reekke forholdsvis korte oplaeg med efterfelgende tid til diskussion og refleksion.

Tid og sted

Torsdag den 26. april 2012 kl. 14.00-20.00
Centrovice

Damsbovej 11

5492 Vissenbjerg

Pris
500 kr. ekskl. moms. Belebet daekker udgift til forplejning og lokaleleje.
Projekt Virksomhedsradgivning finansierer evrige udgifter.

Hvis du afmelder efter tilmeldingsfristens udleb eller ikke meder op til arrangementet, tillader vi os at opkraeve et "No show™gebyr
pd 1.000 kr. pr. deltager.

Sporgsmal — kontakt

Gustaf Bock, gub@vfl.dk, 8740 5046 / 4030 1757
Ivan Damgaard, ivd@vfl.dk, 8740 5036 /2916 3134
Karen Tegllund, kat@vfl.dk, 87405107 / 2171 7766

Tilmelding

Tilmelding til Marianne Borg —senest den 16. april 2012
E-mail:  mab@vfl.dk.

Telefon: 87405502

Arrangor
Projekt Virksomhedsradgivning

DLBR.
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Evalueringsskema

Hvad er din tilfredshed med fglgende?

© ) ® | Kommentarer
514 (3|2 |1
6 [11]9 [1 |1
Hvad er bestyrelsens bidrag til virksomheden?
Hvilke forhold skal man veere opmaerksomme pa ved
etablering og hvilke kompetencer skal bestyrelsen
besidde?
3 [6 [12]4 |3
En virksomhedslandmands overvejelser omkring Rammer det reelle behov og
etablering af bestyrelse i landbrugsvirksomheden problemseet og der skal veere en

bestyrelse eller eje

En virksomhedslandmands erfaringer med bestyrelse i
virksomheden

Professionalisering af ledelsen af landbrugsvirk-
somheder set fra bankens side

Radgiveransvar og forsikring, nar DLBR-radgivere
indtreeder som bestyrelsesmedlemmer i
landbrugsvirksomheder og andre virksomheder

Skal DLBR-radgivere veere aktive bestyrelsesmed-
lemmer og hvad skal der til for at virksomhederne
veelder os — herunder prissaettelse af bestyrelses-
arbejdet?

Rigtig godt arrangement og formen er fin.

Kommentarer og forslag til evt. forbedringer En opfalgning om -1 &r ville vare god

Forslag til emner pa kommende netveerksdage Oplevelse af et rigtigt bestyrelsesmgde
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Miniundersggelse om bestyrelse i landbrugsvirksomheder:

@nsker du fremover informationer vedr. bestyrelser i landbruget?

JA NEJ
Sidder du i en bestyrelse? 19 8
Har du veeret med til etablering af en bestyrelse? 14 13
Vil du gerne arbejde med bestyrelser fremadrettet? 27
Faler du dig kleedt pé i forhold til at indga i bestyrelser og ved etablering af bestyrelser? 21 5
Har du kendskab til, at nogle af dine kolleger sidder i bestyrelser i landbrugsvirksomheder? 19 8
24 1






